


«Der Weg zum Erfolg
Ist immer im Aufbau>
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EDITORIAL.

Die Unruhen im Holzmarkt begleiteten auch das Jahr 2022:
diese bekamen wir in erheblich erhéhten Preisen fir die
Beschaffung des Rohmaterials, der Rohhobler, zu spiiren.
Dies, in Kombination mit der knappen Verfligbarkeit der-
selben, forderte uns bei der Sicherstellung der bendtigten
Mengen heraus.

Anfangs Jahr war die Fagus Suisse konfrontiert mit Quali-

tatsfragen bei der Verleimung von Tragern aus Stabbuche,
die fur ein grosseres Bauwerk ausgeliefert wurden, und
noch im selben Jahr gelést werden konnten. Nebst der
grossen Herausforderung fir die Belegschaft hat dies die
Fagus Suisse in ihrer jungen Entwicklungsgeschichte auch
bereichert. Indem der Qualitatssicherungsprozess gezielt

optimiert werden konnte, wurde ebenfalls wichtiges Wis-

sen erworben.

Mit rund 1'800 m® konnte der Mengenumsatz gegentber

dem Vorjahr um 20% gesteigert werden. Davon wurden et-

was mehr als 1400 m® Produkte aus Laubhdlzern gefertigt.
Damit konnten wir jedoch die geplanten Mengenumséatze
leider nicht erreichen, was sich direkt auf den Verlust in der
Jahresrechnung ausgewirkt hat.

Die in Les Breuleux hergestellten Produkte aus Laubholz
wurden in diversen Projekten, wie dem Campus Sursee,
dem Tribunal Cantonal in der Hermitage in Lausanne oder
dem Salle Omnisports Gaston Médecin im Stade Louis Il in
Monaco, verbaut. Knapp 400 m® Nadelholz wurden zudem
bei Auftrdgen in Lohnarbeit gefertigt.

Im letzten Quartal des Berichtjahres startete die Produkti-
on der Stiitzen und Trager fur das Grossprojekt Zwhatt in Re-
gensdorf, mit dessen Auslieferung wir nun begonnen haben.

Mit dem Weggang des Geschaftsfiihrers Eric Miller und des
Verkaufsleiters Stefan Vogtli im vierten Quartal wurde die
gesamte Belegschaft, wie auch der Verwaltungsrat, gefor-
dert. Damit der Wissenstransfer bestmdglich sichergestellt
und die Kunden weiterhin optimal betreut werden, sollten

die entstandenen Liicken mdglichst zeitnah, im schwieri-
gen Umfeld von Fachkraftemangel, wieder besetzt werden.

Die Fagus Suisse SA dankt Eric Miller und Stefan Végtli fir
ihr grosses Engagement zu Gunsten der Fagus Suisse.

Mit Pierre Reichmuth konnten wir einen sehr engagierten
Geschaftsfihrer gewinnen, der sich, gemessen an den viel-
schichtigen Herausforderungen, sehr schnell eingearbeitet
hat und das Jungunternehmen weiter ausbauen und star-
ken wird. Mit der Starkung des Verkaufsteams durch einen
weiteren Aussendienstmitarbeiter erhoffen wir uns, auf
dem Schweizer Markt noch starker prasent zu sein, um die-
sen weiter auszubauen. Dass uns dies gelungen ist, zeigt
sich in den derzeit gefillten Auftragsbtichern, die den Ma-
schinenpark Uber die ndchsten Monate auslasten werden.

Wir danken Ihnen, liebe Aktionéare, dass sie das Jungunter-
nehmen Fagus Suisse zusammen mit den Mitarbeitenden,
der Geschaftsleitung und dem Verwaltungsrat in die Zu-
kunft begleiten.

FAGUS SUISSE SA
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Stephanie Oetterli Luthi

Prasidentin des Verwaltungsrats






JAHRESBERICHT 2022.

PERSONAL
Eric Miller, Direktor der Fagus Suisse SA seit Juni 2018,

und Stefan Vogtli, Griindungsmitglied, haben sich entschie-

den, die Firma auf Ende des Jahres zu verlassen und sich
neuen Herausforderungen zu stellen.

Am 1.Dezember hat Pierre Reichmuth die Leitung der Fa-
gus Suisse Gbernommen. Er ist ausgebildeter Holztechni-

ker und bringt umfangreiche Erfahrungen im Management,
Verkauf und Marketing mit, die es unserer Firma erlauben,
weiter zu wachsen.

Die Stelle im Verkauf fir die Deutschschweiz konnte im

Frihling besetzt werden und ein weiterer Verkaufsmitar-

beiter wurde Anfang 2023 eingestellt. Es werden zudem

weitere Produktionsmitarbeitende gesucht, um das stei-

gende Auftragsvolumen zu bewaltigen.

MARKTUMFELD
Der Holzbau, der lange Zeit vor allem auf den Bau von Villen
und Chalets spezialisiert war, hat sich nun auch im Bau von

Hoch- und Wohnh&usern sowie Verwaltungs- und Indust-
riegebduden etabliert. Grosse Bauprojekte setzen zuneh-

mend auf Holz, um den CO_-Fussabdruck zu reduzieren und
neue Designs zu entwickeln.

Laubholz und insbesondere Balken aus Stabschichtholz
von Fagus erdffnen Architekten und Ingenieuren neue
Méglichkeiten.

Gemeinden und Kantone wollen zunehmend eigenes Laub-
holz fur ihre Gebaude verwenden. Dank Fagus Suisse kon-
nen sie dieses Schweizer Holz verarbeiten und fir ihre Ge-

biude einsetzen.

BESCHAFFUNG VON ROHMATERIAL

Die weltpolitische Lage fiihrte zu einem Anstieg der
Strompreise und I8ste einen regelrechten Ansturm auf
Brennholz aus.

Dank eines guten Stromliefervertrags konnten wir die Teu-

erung grosstenteils abfedern, wahrend viele Lieferanten
ihre Preise erhhen mussten.

Die ersten Verhandlungen fir das Jahr 2023 gestalten

sich herausfordernd. Die starke Volatilitat der Brennholz-

preise wirken sich negativ auf unseren Markt aus, der im
Gegensatz zum Trend des Bauholzes unbestandig bleibt.

PRODUKTION

Das Corona-Jahr 2021 hat die Mdglichkeiten fir Kunden-
besuche stark eingeschrankt, was sich in der Auftragsla-
ge des 1. Quartals 2022 niederschlug und die Produktions-
mengen deshalb unter Budget lagen.

Ab Frihling bis Ende Jahr konnten die produzierten Men-
gen konstant gesteigert werden. Mit einer Jahresprodukti-
onvon 1'800 m? hat Fagus ihre Produktion innert drei Jah-
ren mehr als verdreifacht.

Im vierten Quartal konnte das erste Mal konkret gezeigt wer-
den, dass im aktuellen Setting das mdgliche Produktionsvo-
lumen im Einschichtbetrieb bei tiber 3'000 m? pro Jahr liegt.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Fagus Suisse hat das Fachwerk fir die neue Eventhalle im
Campus Sursee geliefert. Bei einigen Tragern ist eine leich-
te Delamination aufgetreten. Zusammen mit der BFH und
dem Ingenieurbiiro konnten wir eine Losung finden, um die
kritischen Punkte zu stabilisieren. Es wurden keine weite-
ren Delaminationen festgestellt.

Die produzierten Trager werden bei uns geméass der Norm
getestet und wir liefern regelméassig Muster an die BFH,
um unsere Delaminationstests zu validieren. Unsere Pro-
duktionsqualitat entspricht den geforderten Normen.

VERKAUF & MARKETING

Die Fagus Suisse SA hat im November an der Fachmesse
Holz 2022 in Basel teilgenommen. Die zahlreichen Besu-
che an unserem Stand bezeugen die Anziehungskraft, die
unsere Produkte und ihre Qualitat auf Fachleute ausiben.

Fagus war auch am Stand von Holzbau Schweiz mit einem
Modell im Massstab 1:1 vertreten. Studierende der Master-
studiengange Architektur und Holztechnik der BFH haben
das zweistdckige Mock-up des Holzhochhauses «Jenga»
entworfen. Dieses hatte bereits bei der Prasentation im
Mai an der «Swissbau compact» fir Aufsehen gesorgt.

Mittlerweile kdnnen wir auf ein wachsendes Vertrauen bei
Kunden und Bauherren zahlen. Wir konnten zwei wichtige



Projekte unterzeichnen, die im Laufe des Jahres 2023 um-

gesetzt werden:

—das Zwhatt-Hochhaus in Regensdorf der Anlagestiftung
Pensimo mit Boltshauser Architekten

— das Hortus-Gebaude in Allschwil von Senn, Architekt
Herzog & de Meuron

WEITERE PROJEKTE
Der Bund, die Kantone und die Gemeinden mdchten ihre

Walder und Ressourcen aufwerten und besser nutzen.

Beispielsweise konnte die Gemeinde Arlesheim so rund

400 m3 eigenes Holz fiir den Bau des Fachwerkes ihres Ge-
meindesaals einsetzen. Fagus lieferte dazu 100 m® Bu-

chentrager. Die Verwendung von eigenem Holz ermdglicht
es der Gemeinde ausserdem, das Projekt unabhangiger zu
gestalten und voranzutreiben. Projekte dieser Art finden
Anklang und entsprechende Anfragen nehmen zu.

MARKTLEISTUNG UND VORTEILE AUF EINEN BLICK

— Schweizer Laubholz mit «Label Schweizerholz»
— Verwendung aus eigenem Forst méglich
(fruhe Planung vorausgesetzt)

— Lineare oder flachige Massivholzprodukte
BSH40 bis BSH60

— Maximalabmessung:
13'500x1'280x280 mm (LxBxH)

— Massivholzplatten fir Innenausbau und Treppen
— Halbfertigprodukte fiir Boden, Wand, Decke
— Kanteln fiir Fenster, Tiren, Pfosten-Riegel etc.

— Fachwerktrager
— Holzbetonverbund- und Brettstapeldecken
— Akustikelemente

— Filigrane, schlanke, platzsparende Bauelemente
— Hochwertiges Massivholz mit Mgbelcharakter

— Sehrwenig Leim, helle Fugen

— Allseitig hochwertige Massivholzoptik

— Buche, Esche, Eiche
— Nadelholz rein oder als Hybridprodukte
Nadel/Laubholz

— Gross- und Kleinauftrage mit «Losgrésse 1»

— Ganzjahrige Lieferbereitschaft dank Rohmaterial-
Lagerhaltung

— Kurze Lieferfristen

— Hohe Flexibilitat

— Engineering
— Objekt- und Bauherrenberatung

Produktblatter und technische Unterlagen sind unter
abrufbar.
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